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Die KSL Kuttler Automation Sys-
tems GmbH, Hersteller von Auto-
matisierungssystemen flir die Lei-
terplattenindustrie, hatte mit Sun-
Tech iiber die vergangenen Jahre
einen grofien Partner, der die Ge-
schifte aus der Ferne unterstiitzte.
SunTech stieg nun aus dem Unter-
nehmen aus unternehmenspoliti-
schen Griinden aus. Das KSL Kuit-
ler Managementteam konnte nun
einen neuen starken Investor mit
ins Boot nehmen— den chinesi-
schen Unternchmer Tao Zipeng. Er
mdchte gemeinsammitdemMana-
gementteam der KSL Kuttler den
eingeschlagenen Erfolgsweg aus
der Nihe fortsetzen.

Erfolgsweg hief3 in den vergan-
genen Jahren: deutliche Umsatz-
steigerungen aufgrund Erweite-
rungen des Portfoliosund neuer, er-
folgreiche Produkte. War der Jah-
resumsatz 2014 noch bei 4 Millio-
nen Euro, erwartet die Geschifts-
leitung fiir das Geschéfisjahr 2015
nun 6 Millionen Euro Umsatz — ei-
ne Steigerung um sage und schrei-
be 50%! Und das besonders Gute
daran ist, es steigern sich die Um-
satze auf den Mirkten weltweit.
Die USA zeigen enorm starke
Wachstumsraten, aber auch Euro-
pa und im Speziellen Deutschland
haben sich stabil entwickelt, war
vom Management der KSL Kuttler
zu horen.

Weitere Kundenprojekte sind
am Laufen und die Auslastung der
kommenden Zeit I4sst auf eine her-
vorragende Perspektive schauen.
Die Resonanz fur die neue Produkt-
linie ist sehr gut und weitere Pro-
Jjektebefindensichschoninder An-
gebots- oder Konzeptionsphase.
Fiir das bestehende Business und
auch fiir die Neuentwicklungen
wird aus allen Regionen ein verita-
bles Wachstum erwartet.

Das Management und dic Mit-
arbeiter hat der neue Investor kom-
plett ibernommen- was aus der
Sicht des Untemnehmers unabding-
bare Voraussetzung fiir den Asset
Deal war. Das Vertrauen in die vor-
handenen Strukturen und das KSL
Kuttler Team und Image ist cnorm
groBund das Portfolio des chinesi-
schen Unternehmens wird so stra-
tegisch optimal ergédnzt. Aufgrund
der positiven Entwicklungsprog-
nosen wurde der Mitarbeiterstamm
seit April schon um 20% aufge-
stockt. Etliche ehemalige Mitarbei-
ter, die das Unternehmen wegen
der damaligen Situation verlassen
hatten, konnten zuriickgewonnen
werden. Beispielsweise wird der
neue Fertigungsleiter Vitali Ki-

Neuer Investor fiir das Dauchinger
Technologieunternehmen KSL Kuttler

schenko mit 11 Jahren Kuttler Er-
fahrung die ihm bekannten inter-
nen Strukturen ergdnzen.

Alle Mitarbeiter schen die neue
Situation als grofle Chance. Nicht
zuletzt, weil es sich um eine strate-
gischeInvestition des chinesischen
Unternehmers handelt. Das gesam-
te Team ist hoch motiviert und hat
Spaf an der Arbeit. In Gesprichen
ist dies durch alle Ebenen des Un-
ternechmens spiirbar. Das Mitarbei-
terwachstum wird zeitnah weiter-
gehen. Der Vertrieb soll um 2 Per-
sonen aufgestockt und damit der
Direktvertrieb in  USA und
Deutschland weiter forciert wer-
den.

Blick in die Montagehalle- Produkti-
ons- und Umsatzwachstum bei der
KSL Kuttler Automation Systems in
Dauchingen

Wichtig und gut fiirden chinesi-
schen Investor: Das alte Kuttler-
Teamin China, das schon bisher er-
folgreich auf dem chinesischen
Markt, in der Nassanlagenindus-
trie, tdtig war, konnte zuriickge-
wonnen werden und wird den Vor-
Ort-Service und den Direktvertrieb
in dieser wichtigen Wirtschaftsre-
gionwieder verstérken. Sie bringen
grofles technisches Know-how im
gesamten Kuttler-Portfolio und
tiefgreifende  Kenntnisse  des
Marktes mit. Weitere Servicepart-
ner im Leiterplattenbusiness, bei-
spielsweise in den USA, werden in
die Organisation integriert und tra-
gen effektiv dazu bei, die interna-
tionalen  Servicemoglichkeiten
auszubauen. Hier wird bereits der
neue strategische Fokus auf die
Verstirkung eigener Strukturen
sichtbar.

Das dreiképfige Team der Ge-
schéftsfithrung ist international im
Business erfahren und wird die
Entwicklung in Zukunft mit Kréf-
ten vorantreiben. Jeder von ihnen
ist mit Einzelvollmacht zeich-

nungsberechtigt und kann vor Ort
jeweils alleine in Gesamtverant-
wortung Entscheidungen treffen.
Kee Yat Chua wird schwerpunkt-
méBig fiir den technischen Bereich
verantwortlich sein. Er betreut
ebenfalls eine zweite Firma des In-
vestors in China, bringt aber auch
langjahrige Berufserfahrung aus
leitender Position im deutschen
Maschinenbau mit. Den Fokus auf
die kaufménnischen Belange wird
Andrea Weniger haben. Sie ist
schon seit Jahren fiir Kuttler in lei-
tenden Positionen téitig, kennt die
technischen Belange und bestimmt
die strategischen Ausrichtungen
mafigeblich mit. Mit ihr wird also
auch vor Ortkonstante und gesamt-
verantwortliche Kompetenz fiir
Mitarbeiter und Kunden ansprech-
bar sein. Und last but not least ist
der dritte Geschaftsfiihrer der chi-
nesische Investor und Unterneh-
mer Tao Zipeng, der einen Umzug
semer Familienach Deutschland in
Erwigung zieht.

In der Industric gelten dic drei
als kompetente Manager. Und das,
was flir die nahe Zukunft auf der
Roadmap stcht, ldsst authorchen.
Im Bereich R+D (Research and
Development) werden — nach der
grofien [nvestition beim Kauf —be-
reits wieder 3 Millionen Euro in-
vestiert. Neue Projekte und innova-
tive Anpassungen bei den vorhan-
denen erfolgreichen Produktlinien
sollen umgesetzt werden. Die Pro-
duktgruppen FlexLine, CleanLine
und CompactLine werden im Sin-
ne der Kundschaft ausgebaut. Au-
Berdem soll die Ausrichtung der
Produktpalette auf den Standard
Industrie 4.0 weiter forciert wer-
den. Fiir das Kuttler-Team ist das
Themanichts ncues, soll aber nach-
haltig und tiefgreifend weiter ver-
folgt werden. Geplant ist auch eine
ganze Palette von Neuentwicklun-
gen.

,,Die aktuell neue Situation
bringt uns kompakte Strukturen.
Mit kurzen Entscheidungswegen
kénnen wirschnell aufneue Anfor-
derungen reagieren und nah am
Markt sein. Das mehr an Flexibili-
tit, Fokus und die Verinderungen
im Unternehmen sind fiir uns alle
eine spannende Phase und machen
Lustauf die Zukunft. Wirregistrie-
ren schon jetzt deutliche Erleichte-
rungen in den Arbeitsablaufen, die
neuen strategischen Finanzmittel
und bei allen Mitarbeitern der KSL
Kuttler Automation Systems ist die
Aufbruchsstimmung zu spiiren.
Geschiftsfiihrerin Andrea Weniger
weil3, wovon sie redet, ist sie doch
schon viele Jahre in der Geschafts-
filhrung von Kuttler titig — und
kennt Firma und Markt genau. Bei
ihren ‘Antrittsbesuchen’ bei der

Kundschaft in den USA und
Deutschland bekam sie sehr viel
positives Feedback zu den neuen
Strukturen und Plénen.

Fiir die Kunden dndertsich nach
auBen nicht viel. Der Name ‘KSL
Kuttler ~Automation  Systems
GmbH’ bleibt bestehen, das Quali-
titslabel wird also auch in Zukunft
fiir die Technik aus Dauchingen
stehen. Die Maschinen werden
auch weiterhin in Deutschland ge-
fertigt —an dem Standort in der Ni-
he Villingen-Schwenningens, an
dem KSL Kuttler seit der Griin-
dung 1988 titig ist. Die Handling-
maschinen fiir die Leiterplattenfer-
tigung sind seither eine feste Grofie
im Markt geworden, und werden
strategische Kernkompetenz blei-
ben und ihre Position aufdem Welt-
markt in Zukunft weiter festigen.

Der Assetdeal vom 10. April
dieses Jahres stellt fiir alle Beteilig-
ten einc Win-Win-Situation dar.
Gestirkte Basis, gestérkte Perspek-
tiven und erfahrenes Know-how
generieren Motivation im gesam-
ten Team und lassen den Wettbe-
werb aufhorchen. Die hohe Ferti-
gungstiefe, das Ingenieurs Know-
how, auch im Sondermaschinen-
bau wird Schliisselstrategie blei-
benund die Stirken der Produktpa-
lette werden weiterausgebaut. Pro-
duktivitdtssteigerungen fir den
Kunden, flexible Systeme durch
einfaches Customizing dank klei-
ner Baugruppen sind seit jeher eine
der Starken bei KSL Kuttler.

Der Ubergang und die neuen
Pléne wurden von den Verantwort-
lichen enorm schnell umgesetzt
und cin Beweis fiir schnelle Ent-
scheidungswege ist die sehr kurz-
fristige Entscheidung, mit einem
Informationstand (Halle B2, Stand
382) auf der ‘Productronica 2015’
vom 1. bis 13, November in Miin-
chen vertreten zu sein. Der Bedarf
an informellen Gespréchen wurde
von vielen potentiellen Kunden
signalisiert. Fiir die Priisentation
der technischen Neuigkeiten und
Perspektiven der Zukunft ist im
kommenden Frithjahr auch ein
Technologietag am Firmensitz in
Dauchingen geplant. Ein Konzept,
das schon in den vergangenen Jah-
ren von den bestehenden und po-
tentiellen Kunden hervorragend
angenommen wurde.

Und an dem, was néchstes
Frithjahr der Fachwelt in Dauchin-
gen priisentiert wird, wird in der er-
fahrenen R+D-Abteilung schon
seit geraumer Zeit fieberhaft gear-
beitet. Es wird spannend.
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