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Um im Wettbewerb der weltweit
agierenden und erfolgreichen Fir-
men mitzuspielen, braucht es dau-
erhaft Initiative, Ideen und Kon-
zepte. Eines der Unternehmen, das
im globalen Wettbewerb ganz
vorn dabei ist, ist die Zollner AG
aus Zandt im Bayerischen Wald.
In diesem Jahr kann Firmengriin-
der Manfred Zollner mit Stolz auf
50 Jahre Unternehmensgeschich-
te zurlickblicken. Hat er 1965 als
Einmann-Firma mit einem klei-
nen Elektrofachgeschift in Zandt
begonnen, steht er heute an der
Spitze eines Unternchmens mit
iiber 9000 Mitarbeitern. Von den
18 Standorten weltweit — alle mit
den gleichen hochwertigen Aus-

auf Wachstumskurs

s’

Mit weltweit durchgingiger Strategie

entfernt. Zollner hat sich also mit-
ten in den Markt und in die Nahe
der Kunden gesetzt.

Seit November 2014 lduft nun
auch die Produktion im Costa Ri-
canischen Cartago, ausgestattet
mit Reflowl6tanlagen und Trock-
nungssystemen der Rehm Ther-
mal Systems. Die Zollner Electro-
nics Costa Rica Ltda. produziert
an diesem neuen Standort vor al-
lem Produkte fiir den Industriebe-
reich, aber auch fiir die Automo-
bilbranche. Zunéchst werden hier
elektronische Baugruppen gefer-
tigt, spater soll das Portfolio um
die Produktion komplexer mecha-
tronischer Systeme erweitert wer-
den.

Neues Zollner Produktionswerk in Cartago, Costa Rica

stattungen, beispielsweise Re-
flow-Létanlagen von Rehm Ther-
mal Systems — befinden sich 8 in
der Heimat um Zandt und machen
die Zollner AG zum grofiten Ar-
beitgeber der Region. Mit konse-
quent entwickelten Strategien und
Konzeptenist die Zollner AG tiber
die Jahre aus eigener Kraft ge-
wachsen.

Die 18 weltweiten Standorte
sind ausnahmslos Eigengriindun-
gen. Nach mehreren Standorten
im Bayerischen Wald wurde 1988
der erste Auslandsstandort im un-
garischen Ve gegriindel. Seither
sind Standorte in Ruménien, der
Schweiz, China, Tunesien, den
USA und zuletzt in Hongkong und
Costa Rica dazugekommen. Die
Region Americas hat sich inzwi-
schen zu einem starken Markt fir
das Unternehmen aus dem Bayeri-
schen Wald entwickelt.

Im Jahr 2011 wurde in Milpi-
tas, Kalifornien, ein neues eigenes
Werk gebaut und in Betrieb ge-
nommen. Das Werk in den USA
steht exemplarisch fiir die Strate-
gie der Zollner AG. Milpitas liegt
im Herzen der amerikanischen
Elektronikindustrie, quasi nur ei-
nen Steinwurf vom Silicon Valley

Das Werk in Cartago soll vor
allem die amerikanischen Markte
beliefern und die Kundenbetreu-
ung in diesen Regionen—Kanada,
USA, Mexiko und in naher Zu-
kunft auch Siidamerika — verbes-
sern. Cartago wird mit dem Werk
in Milpitas, Kalifornien, USA, im
Bereich der Fertigung aber auch
im Bereich der Engineering-
Dienstleistungen eng zusammen
arbeiten. Die Freihandelszone des
amerikanischen Marktes bietet
hier nattirlich grofie Vorteile. Cos-
ta Rica ist ein politisch stabiles
Land, dessen Lohnniveau im in-
ternationalen Vergleich relativ
niedrig ist. Fir einen stabilen Ar-
beitgeber wie die Zollner AG im
Bereich der EMS in Costa Rica
kann mit einer relativ geringen
Mitarbeiterfluktuation gerechnet
werden.

EinGrund firdic geringe Fluk-
tuation ist auch die Aus- und Wei-
terbildung der Mitarbeiter, sowie
die tiber alle Standorte gleichblei-
bend hohen Qualititsstandards,
fiir die die Zollner Unternehmens-
gruppe auf dem Weltmarkt steht.
Fiir den Standort in Costa Rica
wurde beispielsweise die kom-
plette neue Produktion inklusive

der Rehm Reflowlitanlagen in
Zandt aufgebaut. Die Mitarbeiter
aus Costa Rica wurden nach
Deutschland geholtund an der ori-
ginalen Produktionslinie geschult.
Danach wurde die gesamte Linie
mit den Servicemitarbeitern der
Partnerunternehmen  abgebaut,
verschifft und in Costa Rica wie-
der aufgebaut. So gab es die Ge-
wibhr, dass die Mitarbeiter an ver-
trauten Maschinen verldsslich ar-
beiten konnten — und der Aus-
landseinsatz der Zollner-Mitar-
beiter und Partnerfirmen aus
Deutschland oder USA konnte ef-
fizient und effektiv gestaltet wer-
den.

Um an allen Standorten diesel-
ben Qualitatsstandards bieten zu
konnen, arbeitet die Zollner AG
mit redundanten Produktionssys-
temen und stratcgischen Partnern.
So ist sichergestellt, dass weltweit
mit einheitlicher Ausstattung der
Maschinenparks gearbeitet wird.
Um diese Strategie erfolgreich
umzusetzen, braucht es verlassli-
che Partner. Hier profitiert die
Zollner AG von ihren stabilen
langfristig  aufgebauten  Ge-
schiftsbezichungen und Kenntnis
vom Markt. Die Rehm Thermal
Systems aus Blaubeuren ist im
Portfolio der technischen Partner
der Zollner AG schon lang eine
feste Grofe.

,» Wir miissen die Zukunft nicht
voraussagen, sondern wir miissen
gut auf die Zukunft vorbereitet
sein.” Diese Einstellung teilt Jo-
hann Weber, Vorstandsvorsitzen-
derder Zollner AG, mit seinen Vor-
standskollegen. Frei iibertragen
konnte es auch heiflen: ,,Das Bes-
te ist gerade gut genug:“ Fiir diese
Planungssicherheit haben sich die
Verantwortlichen aus Zandt einen
Kreis von verladsslichen Partnern
aufgebaut. Einer dieser Partner ist
eben die Rehm Thermal Systems
GmbH aus Blaubeuren bei Ulm,
ein weltweit agierender Technolo-
giefiihrer im Bereich von Reflow-
Lotsystemen fiir die Elektronikin-
dustrie. Fiir Johann Weber ist Dr.
Hans Bell, Leiter der Forschung
und Entwicklung bei Rehm, eine
Koryphie in der Branche, wenn es
um Ldtsysteme geht.

Inallen Standorten der Zollner
AG stehen die Lotsysteme aus
Blaubeuren. Die jahrelange ver-
lassliche Zusammenarbeit, die ge-
genseitigen Kenntnisse und die
guten Kenntnisse des Marktes und
der Technik haben iiber die Jahre
eine stabile Partnerschaft entste-
hen lassen. Viele Dinge werden
ahnlich angegangen. Johannes
Rehm, Geschiftsfiihrer Rehm
Thermal Systems, hat schon schr
frith groBen Wert auf die Anbin-

dung der Anlagen an firmeninter-
ne Datennetze gelegt. Dies macht
sichheute Zollner zunutze. So fallt
es relativ leicht, in den Werken in
Milpitas und Cartago eng zu ko-
operieren. Durch die weltweite
Redundanz der Produktion an den
Standorten der Zollner AG ist die
Arbeit mit Daten zur Steuerung,
bzw. Ubertragung von Produkti-
onsstandards von einem Standort
an den anderen iiberhaupt kein
Problem, da die Kompatibilitit
der Daten stets gegeben ist.

In Cartago, dem neuen Werk
der ZollnerAG in Costa Rica, wur-
de von Rehm Thermal Systems
bisher ein Reflow-Konvektions-
Lotsystem VsionXP+ und ein
RDS 6000 Lacktrockner, der
grofite aus dem Rehm-Portfolio,
installiert. Eine zweite Ferti-
gungslinie ist bereits in Planung
und soll im vierten Quartal mit der
Produktion starten. Die Visi-
onXP+ ist sowohl in der Prototy-
penfertigung als auch in der Serie
hervorragend flexibel einsetzbar.
Von der Rehm Entwicklungsab-
teilung eigens abgestimmte mo-
dulare Softwaresteuerung und
moderne effiziente Technik schaf-
fen hohe Qualitit und grofie Kon-
stanz. Die Fertigung von Serien-
Produktionen, auch aus anderen
Werken, ist somit cinfach und
schnell realisierbar.

An der schon geplanten Erwei-
terung ist leicht zu erkennen, dass
sich der Zollner-Standort in Costa
Rica entwickeln wird. Derzeit
sind dort ca. 80 Mitarbeiter, mit
komplett lokalem Management,
beschiftigt — in den kommenden
Jahren sind mehrere hundert neue
Arbeitsplitze geplant. Gemein-
sam mit dem Werk in Malpitas,
Kalifornien, mit dem in enger
Partnerschaft zusammengearbei-
tet wird, bildet Cartago einen
wichtigen Baustein fiir die Ameri-
cas Strategic.

Und auch mit der Universitit
‘Instituto Tecnologico de Costa
Rica’ verbindet Zollner einc stra-
tegische Partnerschaft. Anlisslich
Eroffnung stiftete das Unterneh-
men mehrere Stipendien, das ist
nachhaltige Zukunftssicherung.
Unterstrichen wurde der hohe
Stellenwert der neuen industriel-
len Fertigung in Costa Rica da-
durch, dass zur feierlichen Eroft-
nung des neuen Werkes im Januar
dieses Jahres Vizeprisidentin Ann
Helena Chacon und Auflenhan-
delsminister Alexander Mora in
denneugeschaflfenen ‘LaLimaln-
dustrial Park’ in Cartago kamen.

B www.zollner.de
B www.rehm-group.com
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